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Vilka ar vi?

WSP

» Ett av Sveriges storsta analys- och teknikkonsultbolag
= 4000+ anstallda

= Analys, strategi, processtod, utvarderingar inom regional och
lokal utveckling

Team

= Julia Karlberg och Par Lindquist
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WSP:s uppdrag

Att sammanstalla material som tagits fram av leaderomradena under
perioden 2016-2025, med malet att visa pa Leaders resultat och
effekter, samt fordelarna med Leader.

Fragestallningar:

1. Vilka forandringar i lokalsamhallet har projekten bidragit till?

2. Pa vilket satt har projekten skapat varde utover de direkta
projektresultaten?

3. Vilken betydelse har leadermetoden haft for insatsernas
genomforande och vad ar leaderkontorens bidrag?

4. Hur ser Leaders bidrag till nationen Sverige ut?




Vad baseras var sammanstallning pa?

Deskresearch baserat pa material fran LUS.

« Driftsrapporter, sammanstallningar av
projektresultat, utvarderingar (bade externa och
interna), resultat fran enkater etc.

WSP:s tidigare erfarenheter fran utvardering inom
Leader.

Lopande avstamningar med LUS under uppdraget

Antalet underlag:

Varav externa utvarderingar:

Antal leaderomraden:

Antal ar:

34

16

26

20 ar



Viktigt att ha med sig

« Uppdraget ar att lyfta resultat, effekter och fordelar — snarare an att
vardera.

« Bredd av material men samtidigt inte heltackande. Vi bedomer att
utfallet inte skulle forandras pa ett avgorande satt av mer underlag.

« Bygger pa internt material — med en "risk” for positiv bias.

« Kvalitativa metoder — men svart fanga resultaten kvantitativt.



Vad ar Leader?

= | Sverige sedan 1994.

= Syfte: att bidra till landsbygdsutveckling, genom en metod som vilar pa tanken att utvecklingen av

en plats genomfors mest effektivt av de som bor och verkar dar, som har bast kannedom om behov
och utmaningar.

= Metoden: bygger pa 7 principer, som tillsammans ger 3 mervarden: Starkt socialt kapital, Forbattrat
flernivastyre, Forbattrade projektresultat.

= Budget: 1,7 miljarder kronor 2023-2027 (halften EU, halften Sverige).
= Stod fran EJFLU under programperioden.

= Medfinansieras av projektagarna — ofta genom egna arbetsinsatsen. 0



Vad ar Leader?

= Kommissionen: dvergripande finansiella ansvaret och utvarderingen.
= Jordbruksverket: forvaltningsmyndighet och ansvarig for genomforandet.

= Leaderomraden: 40 geografiskt avgransade. Bildar ideell forening och leds av LAG med varsitt
leaderkontor.

= LAG och leaderkontoren — tar fram lokala utvecklingsstrategier, prioriterar projektansokningar,
stottande funktion innan och under projektgenomforandet.
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Struktur for att beskriva Leaders samlade
bidrag

= Att pa ett tydligt och 6verskadligt satt beskriva Leaders manga olika
resultat ar en utmaning.

» Mangden projekt och resultat riskerar att skymma den overgripande
bilden av Leaders bidrag.

= For att sortera och kunna prata om resultaten har vi valt att utga fran ett
ramverk av tre steg.

= Innebar att vi bade forenklar och generaliserar — men samtidigt
skapar en overblick.




Utgar fran en tanke om att
Leaders skapar resultat i och
varden i flera i tre steg:

A. Resultat av projekten

B. Projekten ger bestaende
resultat i det lokala

t samhallet

C. Leadermetoden forstarker
och fordjupar resultaten

a) Resultat fran éver b) Effekter d) Projektens och

3000 projekt fran projekten metodens samlade bidrag. Tillsammans utgor det Leaders

bidrag till Sverige.



\\\I)

VAD SER VI?




Projektens bidrag till lokalsamhallet

Platsbaserad utveckling — att gora platsen mer attraktiv att bo,
verka och besoka genom att bidra till:

O = Motesplatser for lokalsamhallet — bl.a. for foreningsliv, kulturutbud

Q Q Forandring ~ Férandring och friluftsliv.
i lokal- i lokal-
Q samhallet samhallet
Forandring = Starkt lokal ekonomi — stotta naringsliv med bl.a. marknadsforing

Q Q o och produktutveckling, starkt besdksnaring, arbetstillfallen.

Q = Komplement till offentlig service — sasom transportlosningar,

digital infrastruktur, fritidsaktiviteter for barn.

2) Resultat fran ) Effetor fran orojekt = Bidrar till bestaende gemenskap och inkludering i
dver 3000 projekt ) Effelderran projekten lokalsamhillet — nya kontaktvagar, inkluderar olika grupper.

Ringar pa vattnet och langsiktighet



Metodens betydelse for projekten

Q Q Forandring Foéréndring
i lokal- i lokal-
samhallet samhallet
Forandring
i lokal-
samhallet

O

Leadermetoden

= Sakerstaller att projekten I0ser lokala behov.

= Okar involveringen i landsbygdsutvecklingen och starker
formagan att driva insatser.

= Kontorens och LAG:s lokala narvaro mojliggor:
= Geografisk narhet

= | Opande stdd fran ansdkan, genomforande till avslut

Underifranperspektivet & trepartnerskapet

12



Leaders bidrag till Sverige

De samlade projektresultaten.

Lankar samman EU med det mest lokala.

. Forstarker genomforandekapaciteten pa lokal niva.
idrag ti

Sverige

Mota varld i forandring — starkt beredskap och resiliens.

Kompletterar andra insatser inom regional utveckling — ff.a. genom
underifranperspektiv och ett platsfokus.

Satter okat fokus pa hur tva sakomraden (regional- och

Leaders bidrag till Sverige
landsbygdsutveckling) hor ihop.
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Resultat fran éver * Motesplatser for lokalsamhallet
3000 projekt « Starkt lokal ekonomi
* Komplement till offentlig service
» Bidrar till bestdende gemenskap och inkludering
i lokalsamhallet
* Involvering for landsbygdsutveckling

L} L}

Léser lokala behov,
Starker lokalt involvering
Kontoren och LAGs bidrar till forutsattningarna

'-

Lankar samman EU med det mest lokala.
Forstarker genomférandekapacitet
Kompletterar andra insatser inom regional
utveckling

Satter 6kat fokus pa regional- och
landsbygdsutveckling.
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Fragor och reflektioner

=»Kanner ni igen er i resultaten?
=Nagot som forvanar er?

=\/ad kan ni ta med er?




Julia Karlberg: julia.karlberg@wsp.com

Par Lindquist: par.lindquist@wsp.com

Tack!

16
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